Anexa nr. 2

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior | Universitatea de Vest din Timisoara

1.2 Facultatea Facultatea de Sociologie si Psihologie
1.3 Departamentul Stiinte ale Educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea | Management educational si dezvoltare curriculara

2. Date despre disciplina

2.1 Denumire disciplina Managementul organizatiilor educationale
2.2 Titular activitati de curs Prof.univ.dr. Simona Sava
2.3 Titular activitati de seminar As. Drd. Oana Bobic
2.4 Titular activitati de laborator/lucrari
2.5 Anul de I 2.6 Semestrul 1 2.7 Tipul de evaluare | E |2.8 Regimul disciplinei | Ob.
studiu
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe siptiméina 4 din care ore curs | 2 Seminar 2 laborato
r
3.2. Numar ore pe semestru 56 din care ore curs | 28 Seminar 28 | laborato
r
3.3.Distributia fondului de timp: 94
ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate / pe teren 22
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 36
Tutoriat
Examinari 14
Alte actiVitati. .....oooooveiii i
3.4 Total ore studiu individual 106
3.5 Total ore pe semestru ! 162
3.6 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

! Numirul total de ore nu trebuie si depiseasci valoarea (Numir credite) x 27 ore




4.1 de curriculum °

4.2 de competente )

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Conform orarului, platforma Classroom, hibrid, GMeet si fizic

https://classroom.google.com/u/1/c/NzEOMTIOM|YxMjl5

15 oct fizic (restul datelor vor fi anuntate).

5.2 de desfasurare a seminarului Seminarele se vor desfasura conform orarului, hibrid, cu
mentiunea ca, in lunile noiembrie si decembrie, activitatile se vor
organiza In regim modular: In luna noiembrie se vor desfasura
exclusiv cursurile, iar in luna decembrie exclusiv seminarele.

5.3 de desfasurare a laboratorului -

6. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatarii la formarea carora contribuie
parcurgerea si promovarea disciplinei

MEDCRC1 Sa cunoasca si analizeze critic concepte, teorii, modele specifice
managementului strategic si operational.

MEDCRC3 Sa analizeze specificitatea unui management dintr-o institutie
educationala prin prisma diferitelor domenii de actiune manageriala

MEDCRC4 Sa analizeze critic studii, rapoarte de cercetare, literatura de specialitate
Cunostinte privind diferite problematici aferente domeniului, fiind capabil sa ofere argumente
stiintifice, fundamentate pe date de cercetare, pentru diferite asertiuni.

MEDCRAS Sa descrie specificitatea institutionald a diverselor institutii de educatie
formala si non-formala, evidentiind rolul si importanta acestora in ansamblul
sistemului national de invatamant, al formularii, implementarii si evaluarii de politici
publice.

MEDCRA1 Sa proiecteze strategii manageriale eficiente

MEDCRA2 Sa elaborareze, implementeze si evalueze strategiile in organizatiile
educationale cu scopul dezvoltarii unor abordari creative in formularea de solutii.

MEDCRA11 Sa proiecteze, organizeze, coordoneze, monitorizeze si evalueze diferite
Abilitati optiuni educationale din prisma valorificarii autonomiei scolare si a parteneriatelor
educationale pentru promovarea diferitelor oferte educationale, intru valorificarea
invatarii non si informale a elevilor, respectiv a intereselor si individualitatatii lor

MEDCRA13 Sa proiecteze si deruleze interventii educationale la nivel organizational
si social



https://classroom.google.com/u/1/c/NzE0MTI0MjYxMjI5

scolar, formatorului

Responsabilitat
e si autonomie

etc.)

MEDCRAR1 Sa respecte statutul profesional si codul deontologie al managerului

MEDCRARS3 Sa cultive si sa promoveze un context de munca siviata centrat pe valori,
etica si responsabilitate sociala

MEDCRAR4 Sa gestioneze eficient si etic situatiile conflictuale care pot aparea in
scoald (conflicte, comportamente problema, bariere in comunicarea institutionala

7. Continuturi

7.1 Curs Metode de Observatii
predare
1. Introducere in managementul prelegerea, Prezentarea obiectivelor si a tematicii cursului,
organizatiilor educationale (2h) a modalitatilor de organizare si de evaluare.
prelegerea- Prelegere introductiva: problematica, delimitéri
conceptuale. (Sava, 2005, subcap.1; Connolly,
dezbatere, James, and Fertig, 2019; Manea, 2020:13-23,
39-44)
2. Incursiuni teoretice: Bazele explicatia,
teoretice ale managementului Proiectare-organizare-coordonare-monitorizare-
educational. Procesul conversatia control-evaluare
managerial. Functiile (Sava, 2005, subcap.2; Manea, 2020:91-110)
managementului educational euristica, Scoli de management. Fundamentarea teoretica
(2h) a abordarilor manageriale.
demonstratia, (Paun, 1999, Bush, 2015).
problematizareS

3. Conceptualizarea
managementului educational si

al eficientei organizatiei scolare.

Educatie inclusiva informata de
date in scoli (2h)

4. Dimensiuni ale
managementului in organizatia
educationala. Managementul
autonomiei in organizatia
scolara (2h)

5. Identitate organizationala.
Analiza mediului intern si a
mediului extern. (2h)

tudiu de caz

Blog colaborativ

Eseu

argumentat.

Prelegere invitata prof. G. lon, Universitatea
Autonoma din Barcelona

Management organizational, al resurselor
umane, financiar, al calitatii, al parteneriatelor,
al riscului etc. Particularitati in functie de tipul
de institutie educationald. Autonomia scolii si
dezvoltarea organizationald/ Analize interviuri
directori. (Alecu, 2007; losifescu, 2001;
Gaikhorst, 2019; Manea, 2020; Ortan, 2021)
https://viva-scim.ro/servicii/platforma-viva-
scim

Viziunea si misiunea organizatiei. Elemente ale
identitatii organizationale in context socio-
educational. (Iosifescu, 2001, Senge, 2016)
Metode si procedee de analiza. Radiografia
scolii contemporane (Paun, 2017 cap.VI;
OECD, 2020; Radut-Taciu, Bocos, Chis, 2015;
Manea, 57-66)



https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Gaikhorst%2C+Lisa
https://viva-scim.ro/servicii/platforma-viva-scim
https://viva-scim.ro/servicii/platforma-viva-scim

10.

11.

12.

13.

14.

Guvernarea institutiilor
educationale (2h)

Scoala ca organizatie care
invati (2h)

Managementul proceselor si al
mediului educational (2h)

Managementul alocarii
resurselor
(2h)

Scoala deschisa comunititii (2h)

Parteneriate strategice.
Managementul relatiilor
publice si al parteneriatelor
(2h)

Eficienta si eficacitatea scolii.
(2h)

Decizii informate de date.
Stiluri manageriale. (2h)

Evaluare organizationala (2h)

Guvernanta institutiilor educationale: problematica,
specificitate, tipologii. Transformarea scolilor si
management transformational.

Nedelcu si Palade (2008); Klikauer (2017), Kruse,
2021; Tintoré,si altii (2020), Manea (2020), Mincu,
Davies (2019).

Scoala ca organzatie care Invata si produce
invatare. Comunitati de invatare, de practica si
de dezvoltare profesionala (Senge, 2016, Paun,
1999, Kools & al, 2020; Sava, 2022)

Variabile de analiza a mediului educational.
Rolul si posibile demersuri ale directorului de
scoald n influentarea calitatii proceselor
educationale (Darling-Hamond et al., 2021;
Goldberg et al., 2021; Mekhitarian, 2022; Sebastian
etal., 2018)

Resurse logistice, materiale, financiare,
informationale — eficienta alocarii lor.
Atragerea de resurse.

Manda-SAS (2021); Champan et al (2016).

Intreaga comunitate in jurul scolii (Flecha,
2015). Comunicare si transparenta
organizationala. Incluziune si echitate.
(Darling-Hammond, 2021; Sava, 2022).

Managementul partenerialului. Parteneri si
retele parteneriale. Relatii publice cu interiorul
si exteriorul organizatiei.

Tucu si altii (2008), Iosifescu (2001). Goldberg
et al, (2021); Ion, Sirvent (2022).

Masurarea eficientei si a performantei scolii.
Managementul performantei si modalitati de
Imbunititire a eficientei scolii (Christopher,
2018; Verger et al., 2021, Ghergut, 2007;
Mincu, 2015)

Procesul de luare a deciziilor si stiluri
decizionale. Decizii bazate pe date. Atribute ale
managerului de success

Pashiardis, Johansson (2021), Saitis si Saiti
(2018, cap.3), Donmoyer (2020); Fullan, 2020;
Tintore et al, 2021. Atributii, roluri si stiluri
manageriale

Joita (2000), Wilson (2012, cap.1), lon, Sirvent
(2022); Mekhitarian (2022). Schechter (2025).

Indicatori privind evaluarea organizationald.
Evaluare si monitorizare — colectare si analiza
de date. Prelegere de sinteza. Decizii de ajustare
a planului si a proiectului managerial. (Verger,



https://learningpolicyinstitute.org/person/linda-darling-hammond

2021; Donmoyer, 2020; Ortan, 2021; Ton, Sirvent,
2022)
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https://viva-scim.ro/servicii/platforma-viva-scim = platform to support school management

7.2 Seminar Metode Observatii
activitatea de
seminar
1. Aplicatie introductivi in conversatia Prezentarea obiectivelor si a tematicii
managementul organizatiilor explicatia seminarului, a modalitatilor de organizare si de
educationale. (2h) observatia evaluare.

munca in echipe | Aplicatie introductiva:
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https://viva-scim.ro/servicii/platforma-viva-scim

2.

Documente manageriale.
Elaborare documente
manageriale. (2h)

Portofoliul directorului.
Legislatie scolara (legi, ordine,
metodologii, decizii, hotarari).
Proceduri elaborate de unitatile
de invitaméant. (2h)

Conducerea unitatilor de
inviatimant

Consiliul de administratie.
Consiliul profesoral. (2h)

Management intermediar la
nivelul scolii (responsabili de
comisii, coordonator de proiecte
etc.). (2h)

Management financiar.
Compartimentele: contabilitate,
secretariat, administrator. (2h)

Eficientizarea gestionarii fisei
postului si a evaluarii cadrelor

problematizarea

conversatia
euristica
observatia
problematizarea
explicatia
exercitiul
munca in echipe

explicatia
conversatia
brainstormingul
exercitiul
munca pe grupe

explicatia
conversatia
problematizarea
exercitiul
brainstormingul
munca pe grupe

conversatia
fisd de
observatie
munca in teren
dezbatere

conversatia
fisa de
observatie
munca in teren

explicatia
munca pe grupe
studiu de caz

modul de functionare si conducere a
organizatiilor educationale din carti si din
practica.

Activitate de lucru cu modele de documente
manageriale n vederea identificarii
structurii/rolului acestora (elaborare PDI, plan
managerial)

Discutii (on-line) cu echipe de elaborare a
documentelor educationale din institutii de
invdtdmant si elaborare PDI, PM, in echipa.

Mentinerea unor relatii proactive, regulate cu
autoritatile din zonele executive si legislative
adecvate.

Definirea structurilor manageriale adecvate
(niveluri, functii, responsabilitati si competente)
si asigurarea agilitatii organizationale.
Imbunatitirea sistemului de management al
organizatiei scolare si al performantei in
conformitate cu necesitatile si asteptarile
diferitelor parti interesate, in concordanta cu
necesitatile beneficiarilor educatiei.

Vizitd 1n scoald pentru a observa si a discuta
despre managementul intermediar la nivelul
scolii.

Vizita in scoald pentru a observa si a discuta
despre activitatea personalului
compartimentelor contabilitate, secretariat,
administrator si a legaturii acestuia cu directorul
organizatiei educationale

Dezvoltarea abilitatilor de optimizare a fisei
postului si a procesului de evaluare a cadrelor




10.

11.

12

13.

14.

didactice in organizatiile
educationale. (2h)

Aplicatie. Finalizarea elaborarii
documentelor educationale in
echipe. (2h)

Management educational.
Leadership educational.
Marketing educational. (2h)

Diversificarea serviciilor si
ofertelor educationale in scoli.
Demersuri manageriale. (2h)

Noi organizatii educationale.
Makerspaces. (2h)

Infrastructura educationala a
comunitatii. Retele si
parteneriate pentru invitarea
de-a lungul vietii, in toate
contextele de viata. (2h)

Managementul parteneriatului
cu parintii. Incluziune si
diversitate. Managementul
relatiilor conflictuale. (Zh)

Evaluare (2h)

feedback
constructiv
conversatia
exercitiul

exercitiul
munca in echipe
conversatia
explicatia
problematizarea

dezbatere
munca in echipe
brainstorming
conversatia
explicatia

studiu de caz
munca pe grupe
problematizarea
conversatia

observatia
munca in echipe
conversatia
explicatia
problematizarea

explicatia
problematizarea
brainstormingul
munca pe grupe
exercitiul
conversatia

joc de rol
conversatia
explicatia
problematizarea
munca pe grupe

portofoliul
evaluare

didactice pentru imbunatatirea managementului
organizatiilor educationale

Elaborarea documentelor educationale tinand
cont de Noul Contract pentru educatie
UNESCO si de competentele viitorului. Cum
arata organizatiile educationale din viitor?

Dezbatere privind existenta unei legaturi intre
management educational, leadership
educational, marketing educational si rolurile
aferente managementului institutiei
educationale.

Dezvoltarea competentelor in planificarea si
implementarea diversificarii serviciilor si
ofertelor educationale in scoli, prin strategii si
demersuri manageriale eficiente.

Observarea virtuala si analiza critica a
makerspaces-urilor, a unor organizatii
educationale diferite de institutiile de
invatamant traditional.

Activitate de tip Service Learning: studentii
identifica o nevoie reald din comunitate
(incluziune/parteneriate educationale/sprijin
pentru elevi/parinti), proiecteaza si
implementeaza o interventie managerial-
educationala (plan de parteneriat/campanie/
eveniment colaborativ).

Simularea unui caz de gestionare a relatiilor cu
pdrintii in contextul incluziunii si al conflictelor.

Aprecierea nivelului de implicare al studentilor
in identificarea unei nevoi reale din comunitate
si In proiectarea/implementarea unei interventii
educational-manageriale adecvate (plan de
parteneriat/campanie/eveniment colaborativ).




Evaluarea vizeaza calitatea activitatii
desfasurate, relevanta solutiilor propuse,
impactul produs in comunitate, precum si
reflectia criticd asupra experientei, prin
raportare la conceptele teoretice studiate.
Rezultatele sunt prezentate in cadrul
seminarului sub forma de portofoliu si analiza
critica.
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Brejcha, L. (2021). Makerspaces in school: A month-by-month schoolwide model for building meaningful makerspaces.

Routledge. https://doi.org/10.4324/9781003236351

Gordon, C. S., Pink, M. A., Rosing, H., &amp; Mizzi, S. (2022). A systematic meta-analysis and meta-synthesis
of the impact of service-learning programs on university students’ empathy. Educational Research Review,

37, 100490. https://doi.org/10.1016/j.edurev.2022.100490

Hanson, E. M. (1992). Educational marketing and the public schools: Policies, practices, and problems. Educational
Policy, 6(1), 19-34.

Instructiunea nr. 1 din 11 decembrie 2017 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a
Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul
secretarului general al Guvernului nr. 400/2015

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 din 2023, cu modificarile ulterioare.

Legea nr. 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 544 din 12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitdatile de invatamant preuniversitar,
aprobata cu Ordinul MLE. nr. 6223 din 04.09.2023.

Ordinul nr. 4498/2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024

Ordinul MLE.C. nr. 6106 din 23.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamdnt
preuniversitar

Rahman, M. N. A., Nordin, N. M., &amp; amp; Hamzah, M. S. G. (2019). Service learning in higher education: A
systematic literature review. Asia Pacific Education Review, 20.https://doi.org/10.1007/s12564-019-09580-6
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt preuniversitar (ROFUIP) aprobat cu Ordinul
M.E.. nr. 5.726 din 2024

UNESCO (2021). Reimagining our futures together. A new social contract for education. Paris.

Bibliografia evidentiata prin caractere bold reprezinta bibliografia minimala.

8. Evaluare

Tip activitate Criterii de Metode de evaluare Pondere din nota
evaluare finala
Grila de eval Evaluare formativa si sumativa tip 70%:
publicata pe carte deschisa:
platforma 1)Minim patru postari pe marginea
cursului celor discutate la curs (1-2 discutii 20%
initiate, 2-3 reactii la discutia initiata
8.1 Curs de alti colegi — max. 250 cuv/

postare. Absenta la curs poate fi
recuperatd prin 2 postari)

2) Eseu de 800-1000 cuv. — tema la 50%
alegere



https://doi.org/10.4324/9781003236351
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/178791
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/178791

Nota finala se pondereaza pe baza
activitatii si prezentei de-a lungul
semestrului. La 3 absente, se scade
un punct din nota, daca absentele nu
sunt compensate de prezentarea
adnotatd a unui articol din lista de
referinte, pentru fiecare absentd, ori a
unui articol stiintific relevant pentru
tema la care s-a absentat/ 2 postari in
cartea deschisa. Se va respecta
regulamentul studentilor, cu 50%
prezenta minimald la curs pentru a
participa la examen.

8.2 Seminar

Grila de eval
publicata pe
platforma
cursului

Portofoliu cu documente elaborate in
cadrul activitatii de tip service-
learning.

30%

Se considerd prezenta la curs si
seminar doar prezenta a carei durata
de logare depaseste 50% din durata
activitdtii didactice. Prezenta minima
la seminare, conform regulamentului
studentilor, este de 70%.

Absenta poate fi compensata prin
prezentarea unei lucrari din tematica
seminarului, de min. 500 de cuvinte.

8.3
Laborator/lucrari

8.4 Standard minim de performanta

Cunoasterea si utilizarea notiunilor fundamentale din domeniul managementului educational.
Enumerarea etapelor procesului managerial. Descrierea minimald a domeniilor managementului
organizational. Argumentarea unor posibile solutii la cazuistici date din perspectiva unor paradigme
teoretice sau rezultate ale cercetarii. Cunoasterea a cel putin 3 instrumente de diagnoza

organizationald, interna si externa.

Nota finala se calculeaza dupa formula: Nota curs x0.7 +Nota seminar X 0.3

Data completarii:

Data avizdrii in departament

16.09.2025

17.09.2025

Titular curs (Semnatura):

Prof.univ.dr Simona Sava

Director departament (Semnatura):

Conf.univ.dr. Claudia Borca




